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Sissejuhatus

Janesselja Lasteaia arengukava kolme aasta tegevuskava iihtib asutuse sisehindamise
perioodiga ehk 2016/17., 2017/18., 2018/19. dppeaastaga.

Janesselja Lasteaia arengukava 2017-2019 koostamisel on aluseks voetud lasteaia
arengukava 2014-2016 eesmairkide tditmise analiilis ja tulemused, 2013/14., 2014/15.,
2015/16. Oppeaasta tegevusaruandes vilja toodud parendustegevused, sisehindamise
muud materjalid (nt lapsevanemate kiisitlus ja riskianaliiiisi tulemused, turvaaudit jm)
ning Sauga valla arengukava.



1. Arengukava 2014-2016 eesmérkide tiditmise analiiiis

1.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmdrk: Koostatud on t60- ja eneseanaliiiisi kiisimustik tootajatele analiitisi- ja
statistikapohiselt.

Modadik/indikaator: todtaja on vilja toonud tegevuse mojususe analiitisi, statistilised
nditajad ning parendustegevuse.

T66- ja eneseanaliilisi  kiisimustikud on koostatud nii  Opetajale, liikkumis- ja
muusikadpetajale kui ka eripedagoogile ldhtuvalt t66 isedrasusest. 2014/15. Gppeaastal
tdiustati kiisimustikke lasteaiadpetaja kutsestandardist ldhtuvalt. T60- ja eneseanaliilisi
kiisimustike alusel toimuvad ka arenguvestlused.

2014/15. dppeaastal tootati vélja t60- ja eneseanaliilisi kiisimustik ka Opetaja abidele,
samuti toimusid Oppeaasta 10pus nende tootajatega arenguvestlused.

Pedagoogi to6- ja eneseanaliiiisi kiisimustikus on teemasid kolmest valdkonnast:

1) tootaja arengueesmark,
2) taiendusoppe tulemuslikkus ning
3) tegevused lasteaias.

1. Arenguvestlusel analiilisitakse tO0taja arengueesmdrgi tditmist ning seatakse
jirgnevaks aastaks uus eesmirk (ehk opileping). Uldjuhul tuleneb eesmirk Opetaja
erialasest norkusest ja 16imub asutuses prioriteetse tegevuse/pdhimdttega. Nii nditeks on
tahtsustatud arengueesmérgina enam teadmiste omandamist parimuskultuurist, aktiivoppe
vormidest, dues- ja projektdppest; samuti seda, kuidas 1dbi viia mangulisi tegevusi; on
valminud nédpu- ja kdemidngude kogumik, soovitakse ise Oppida ja lastega t00s kasutada
erinevaid  kunstitehnikaid, Oppida mingima viikekannelt, koost66 tdhustamine
vanematega vajab parendamist jms. Samuti on Opetajad soovinud juurutada erinevaid
metoodikaid, nt ,,Kiusamisest vaba” ja ,,Tarkuse Hoidise” metoodika. Arengueesmaérgi
taitmiseks on Opetajad kiilastanud ja vaadelnud ka teise Opetaja tegevusi.

2. Tiiendusdoppe puhul analiilisitakse jargmist: tootaja rakendab t60s vdhemalt iihte
koolitusel saadud motet/oskust/teadmist, tulemus enesearengu seisukohalt, tulemus laste
arengu toetamise seisukohalt ning parendustegevus. Kolme viimase aasta jooksul on
tahtsustatud tdiendusoppe puhul tulemuslikkust lapse arengu toetamise seisukohalt, sest
koolituselt saadut on vaja rakendada praktikasse ning ennekdike laste hiivanguks.
Statistilise niitajana oli oluline Opetajate tdiendusdppe tundide maht (nditaja EHISes).
,Opetaja koolituse raamnduded” septembrist 2015. a seisuga enam konkreetset
taiendusdppe tundide mahtu ei sétesta, kiill aga on oluline tdiendusoppe kavandamisel ja
labiviimisel aluseks votta jargmist: kutsestandardis kirjeldatud kompetentsusnoudeid;
Opetaja eneseanaliiiisi ja tagasisidet tema toole ning Opetaja enese professionaalse arengu
ja Oppeasutuse arengu vajadusi ning riiklikke haridusprioriteete — need on ka uue

arengukava tegevuskava ja sisekontrolli prioriteetsed tegevused.
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3. Lasteaia tegevuste juures toob tdotaja vilja erinevate to6- ja tegevusvaldkondade
tugevused, norkused ning parendustegevuse. Siinkohal vOib enese- ja todanaliiiisi
tditmisel vdlja tuua Opetajate norkusena analiilisioskuse, St ei suudeta terviklikku teemat
lihtsustada ja selles iseendale hinnangut anda ja/voi tegevuse tulemuslikkust vélja tuua.
Valdavalt ldheb Opetaja teema (nditeks Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel kasutan
mangu ja/voi méangulisi votteid) analiitisimise asemel lihtsamat teed ning vastab ,,jah”.

Kolme aasta t00- ja eneseanaliiliside pohjal voib vdita, et riihma Oppeaasta tegevuskava,
nidalaplaanide koostamine iilddpetuse pohimdtteid jirgides ei valmista Opetajatele
raskusi, ka ecesmidrgid on seatud lapsest ldhtuvalt ja eesmirkide kontrollimiseks
kavandatakse tegevused, néddala teemad on I6imitud nii rahvakultuuri kui lasteaia
eripdraga ning duesoppe tegevused on kavandatud. Kiill vajab parendamist méanguliste
Oppe- ja kasvatustegevuste kavandamine (,,Koolieelse lasteasutuse riiklik oppekava“ § 4
lg 1 p4;§51g1)ning laste huvidest ajendatud teemakaisitlused (,,Koolieelse lasteasutuse
ritklik dppekava*“ § 4 1g 1 p 8; § 51g 3; § 7 Ig 2), mis ongi seatud jirgneva sisehindamise
perioodi prioriteediks Oppe- ja kasvatustegevustes.

Siinkohal arvulised niitajad:

e 2013/14. da tugevateks valdkondadeks olid dppevahendite kasutamine tegevustes
(keskmine hinne 4,94), koduloolise pohimdttega arvestamine (4,81) ja tagasiside andmine
lapsele (4,81), ming kui lapse pohitegevus (4,75), laste valikuvoimalused (4,7). Kahe
rihma meeskond alustas tegevuste kavandamist ja ldbiviimist uutel alustel,
projektipohiselt. Norkadeks valdkondadeks on: rahvuslikkus (4), laps on kaasatud
ettevalmistamisprotsessi  (3,6), hindamine (3,6) ning lastepoolne oma tegevuse
tulemuslikkuse hindamine (1,8).

e 2014/15. da oppe- ja kasvatustegevuse anallilisist selgusid jargmised tugevused:
Opetajad arvestavad koduloolise pohimdttega tegevuste kavandamisel (keskmine hinne 5)
ning igale dppijale luuakse eduelamus (5). Esimest korda viidi 14dbi kogu aastat hdlmav
,Kodulamba” projekt, mis voimaldanuks Opetajatel juurutada aktiivoppe votteid, lapse
huvidest ajendatud tegevusi, ometi nditab analiiiis, et nddalaplaanides kasutati projektdppe
elemente vaid 20% ulatuses. Norgim tegevus on laste oma tegevuse tulemuslikkuse
hindamine (keskm hinne 1,9), samuti rahvuslikkus kui véirtuse 16imimine Sppe- ja
kasvatustegevusse (3,2), hindamine ehk Opieesmarkide tditmine (3,5) ja laste kaasamine
tegevuste ettevalmistusprotsessi (3,7).

e 2015/16. da oli pithendatud merekultuurile ning sellel aastal kujunesid tugevusteks
mangu ja teisi aktiivset Oppimist ning loovust toetavate meetodite rakendamine (keskmine
hinne 4,83), duesdpe (keskmine 90%) ja rahvuslike elementide kasutamine tegevustes
(keskmine 92%). Norkustena voib vilja tuua lapse huvidega arvestamise (keskmine
19%).

Sisehindamisperioodi kestel analiiiisis to6taja ka seda, mis on see tegevus vOi teema, mis

vajab asutuse jiatkusuutliku arengu seisukohalt ldbiarutamist. Siinkohal saab vilja tuua

jargmist: jatkuvalt vajab parendamist koosolekukultuur; koost66 kui vairtus aspektist, et

teise rilhma tegemistesse suhtume lugupidavalt (ei ole vaja sekkuda teise riihma

tegemistesse); soovitakse ronkem avatud meelt uute ideede ja tegutsemisviiside suhtes
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(valjavote: ,, Kui midagi on tehtud 10 aastat samal viisil, ei tihenda, et see on ainudige
viis selle tegemiseks.”).

Arengukava 2014-2016 iiks oluline pdhimdte oli ka see, et lasteaia kontseptsioon, sh
vaartused leiaksid koha igapdevategevustes. TOOtaja analiilisis, mida on tema teinud
lasteaia vaartuste tugevdamiseks. Siinkohal moned néited:

e rahvuslikkus — rahvalaulude laulmine, nidpumingud, vanasonad igapédevaelus
(,,Tarkuse hoidise” metoodika), vanaaja jutud ja tooriistade tutvustamine, kaltsuvaiba
kudumine, moosi keetmine, leivategu;

e Koostdo — ,,Kodulamba” projekt kogu majas, iihtsed reeglid rithmas, teineteist toetav
meeskonnatdo rithmas;

e turvalisus — méngupesad, vaikuse minutid, turvaline mdnguruum nii toas kui dues,
iga laps on lasteaeda oodatud, t66rd0m;

e heatahtlikkus — inimesed on erinevad ja erivajadusega laps vajab teiste poolt
moistmist, ,,karukoosolekud” (projekt ,,Kiusamisest vabaks”), looduse véartustamine.

1.2. Personalijuhtimine

Eesmdrk: Korraldatud on tdienduskoolitus kutsekompetentside arendamiseks.

Moodik/indikaator:  téotaja rakendab  toés  vihemalt iihte koolitusel saadud
motet/oskust/teadmist (kajastub to66- ja eneseanaliitisi lehel).

Igal Oppeaastal on toimunud asutuse sisekoolitused, Oppereisid ning teemakoolitused,
mille on ldbinud Opetajad ja teised tootajad arengueesmaérgist voi asutuse prioriteetsete
valdkondade arenguvajadustest lahtuvalt. Sisekoolitustena on toimunud:

2013/14. da keskenduti mingule ning toimusid Ulle Kuusiku loeng ,Ming ja
erivajadusega laps” (6 t), Lehte Tuulingu loeng ,,Méng ja Guesdpe” (6 t). Teise suure
teemana keskendusime parimuskultuurile ning toimus loengusari ,,Sissejuhatus
parimusmuusikasse” (neli moodulit, kokku 32 t). Algas ettevalmistustod laste arengu
hindamiseks 1&bi méngu ning toimus vastav koolitus (2 t).

2014/15. da toimus Merike Mitti koolitus ,,Tarkuse hoidise metoodika” (8 t), Delia
Randmaée koolitus ,,Kditumisprobleemidega toimetulek lasteaias” (6 t) ning Triinu Puideti
ja Aina Alunurme projektdppe koolitus (2 + 2 t). Sellel dppeaastal oli vietud lasteaia
pohisuunaks erinevate pedagoogiliste ldhenemisviiside ja meetodite ehk lapse aktiivse
oppimise votted ning nendega tutvumiseks korraldati dppereisid:

e projektope — Tartu eralasteaeda Terake;

e draamadpetus — kiilaskdik Parnu Liblika Ténava lasteaeda;

e meediakasvatus — Tallinna Sipsiku lasteaia kiilastamine;

e Montessori pedagoogika — dppereis Tartu lasteaeda Meelespea;
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e Kkeelekiimblus — Tallinna Vindi lasteaia keelekiimblustegevuse vaatlus.
2015/16. 6a toimus Angela Jakobsoni koolitus ,,Laste eneseregulatsioon ehk oskuste dpe”
(8 t). Asutuse sisekoolitusi erivajadusega laste teemal on toimunud 52 t ulatuses.

Sisehindamisperioodil oli Oppe- ja kasvatustegevuse Uiks eesmérkidest jdrgmine:
,»korraldatud on individuaalne t66 erivajadusega lapsega”, mistdttu toimusid mitmed selle
teemalised loengud (kokku 52t), individuaalsed kursused sobitusriihma Opetajatele, loodi
erivajadusega lapse abidpetaja ametikoht ning to6tati vilja sobitusriihma t66 pohimotted.

Sisehindamisperioodi sisse jddb ka osalemine lapsest ldhtuva kasvatuse rahvusvahelise
toorithma t60s. 2013/14. da osaleti rahvusvahelisel konverentsil ,,Lapsest 1dhtuv kasvatus
ja tegevuskultuur”, kus Jénesselja lasteaia vedada oli ,,Lapsepédrase parandi” to6tuba.
Augustis 2016 toimus seminar, kus koik tooriihmas osalenud lasteaiad andsid iilevaate
tulemustest lapsest ldhtuva kasvatuse juurutamisel — meie esitlesime ,,Kodulamba”
projekti.

Opetaja iiheks kutsekompetentsiks on ka IKT-vahendite kisitsemise oskus, mille raames
on toimunud esitluse vormistamise individuaalope, pedagoogilises ndukogus parima
praktika esitamine koos esitlusega ning projektimapi koostamine.

1.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmdrk: Korraldatud on individuaalne t66 erivajadusega lapsega.

Moodik/indikaator: erivajadusega lapsega viiakse libi (vajadusel IAK alusel voi eraldi
lahter nddalaplaanis) arendustegevusi (IAK analiitis 2x/a).

Janesselja lasteaias kdivad nii diagnoositud erivajadusega kui iihes vOi mitmes
valdkonnas tavapdrasest teistsugust arengukeskkonda vajavad (kuid diagnoosita) lapsed.
Aastatel 2014-2016 Janesselja lasteaias kdinud erivajadusega ja eriabi vajavate laste arv
kajastub jérgnevas tabelis:

Oppeaasta | Diagnoositud | Eriabi
erivajadus vajadus

2013/2014 2 43
2014/2015 4 46
2015/2016 4 41

Erivajadusega lapsed osalevad lasteaia kdikides tegevustes ja ettevotmistes oma voimete
kohaselt. Et just nende laste arengut toetada, kasutavad Opetajad mitmeid voimalusi
(tegevuse raskusastme muutmine, lisaselgitused, nditlikustamine, vahendite wvalik,
individuaalne juhendamine jms). Vajadusel toetab neid igapdevastes Oppe- ja
kasvatustegevustes Opetaja abi. Erivajadusega lastega tegeleb individuaalselt ka maja
eripedagoog. Keerukamate juhtumite korral teeme koosto6d Rajaleidja keskusega — nende
spetsialistide juurde suuname vanemaid konsultatsioonile voi palume spetsialistidel tulla
lapsi jdlgima igapdevasesse lasteaiakeskkonda. Rajaleidja tootajate tdhelepanekud ja
7



soovitused on meid mitmel juhul aidanud.

Lastele, kes ei tule toime tegevuskavades (nii ainevaldkondade kui iildoskuste osas)
sonastatud eeldatavate Opitulemuste tditmisega kas ithes vOi mitmes Oppetegevuse
valdkonnas ja/vdi isiksuse arengus, koostatakse individuaalne arenduskava (IAK). IAK
on dokument, mis méadrab kindlaks arengulisi erivajadusi arvestava Opetuse
individuaalsed eesmérgid ja sisu, dpetuse protsessi ja ajalise kestuse konkreetsele lapsele
kindlaks ajavahemikuks neis arenguvaldkondades, mille arengutase erineb eeldatavast
eakohasest tasemest. [AK koostamisel, tditmisel ja tulemuste hindamisel osalevad lisaks
lasteaia pedagoogidele ka lapse vanemad.

Aastatel 2014—-2016 on IAK koostatud jargmiselt:

Riithm ja laste arv
Oppeaasta Nublu Krdll Sipsik | Mdmmik
2013/2014 1
2014/2015 1 1 1 1
2015/2016 1 1 1

Et laste arengut voimalikul parimal moel toetada, on Nublu rithmas (sobitusrithm) alates
2014. aastast t60l abidpetaja, kes viib 1dbi individuaalseid tegevusi lisaabi vajava lapsega
(aluseks lapse IAK, rithma néddalaplaan). Alates 2015. aasta siigisest on koostdds
lapsevanema ja vallavalitsusega loodud tugisiisteemi vargustik. Tugiisikud on laste
korval, kes vajavad individuaalset juhendamist tegevuste ajal ning suuremat jirelevalvet
dues oleku ajal. 2016/17. da on tugiisikud neljal lapsel (vallavalitsuse ja lapsevaheline
leping) ning erivajadusega laste abidpetajad (2 inimest) kolme lapse kdorval (lasteaia
koosseisus). Teistes riihmades jargivad IAKd rithma dpetajad ja eripedagoog. Lapse IAK
tditmisse on kaasatud ka tema vanemad, kellega tehakse tihedat koost66d.

Eesmdrk: koostatud on lapse arengule vastav pdevakava ja kaasaja opikdsitlusel pohinev
tegevuste plaan (tegevuskava ja nidalaplaan).

Moodik/indikaator:  oOpetaja  koostatud tegevuste plaanis on arvestatud pdeva
kavandamisel nii vanuseriihma, laste arengu kui ka mdnguliste votete, aktiivoppe
meetodite ning lasteaia eripdra l6imimisega (kajastub nddalaplaanis).

Oppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirk lasteaias on lapse mitmekiilgne ja jérjepidev
areng. Et laste arengut vOimalikult sihipdraselt toetada, jdrgib Opetaja véljatodtatud
paevakava. Igapdevased Oppe- ja kasvatustegevused kavandab Opetaja nii lasteaia kui

riihma aasta tegevuskava ja Oppekava jérgides, arvestades erinevate pdohimotetega.
Viimasel kolmel Oppeaastal juhindusime pohimdttest, et dpetajad planeerivad ja viivad
1abi tegevusi, mille puhul on t66s lastega kasutatud aktiivoppe meetodeid (projekt-, dues-,
avastusope, draamadpetus, probleemope, kiusamisest vaba, meediakasvatus, méng jm); et
tegevused oleksid méngulised ja rahvakultuuri tutvustavad. 2014. aastast alates loodi
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eelarves rahalised vdimalused aktiivoppe korraldamiseks. Ka oli tegevuste planeerimise
ja labiviimise juures oluline arvestada lapse individuaalsuse (sh tema arengutaseme) ja
huvidega.

Naidalaplaanide analiilisi ja Opetajate ldbiviidud tegevuste vaatluste ja analiiiisi pohjal
kajastuvad tulemused alljargnevates tabelites.

Tegevuste vaatluse pdhjal kogu maja keskmine tulemus (5-pallisiisteemis) valdkonniti
arengukavas vilja toodud eesmargist ldhtuvalt:

Oppeaasta
Hinnatav valdkond 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Lapse individuaalsusega 4,62 4,88 4,9
arvestamine (sh vanus)
Lapse arengu toetamine 44 4,5
Mingu ja/vdoi mainguliste 475 47 4,83
votete  ja aktiivoppe
meetodite kasutamine
Rahvuslikkus kui vaartus 4 3,29 4,38

Kui enamik hinnatavate valdkondade tulemusi said iile keskmise hinnangu, siis
rahvuslikkuse valdkonna tulemus oli kdikidel vaadeldavatel aastatel alla keskmise. Kuna
mitmed Opetajad ei olnud planeerinud iihtki rahvakultuuri tutvustavat tegevust lahtise
tegevuse ajaks.

Hinnatavate valdkondade kajastumine niddalaplaanides (%):

Oppeaasta
Hinnatav valdkond 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016
Ouesdppe tegevused 81,2 90,5 86,7
Rahvakultuur 99 92,5 92,7
Laste huvidega 3,57 25,35 13
arvestamine

Ouesdppe tegevuste ja rahvakultuuri tutvustamise jaoks on nidalaplaanis eraldi lahtririda,
kus Opetajad védga kenasti iganddalaselt neid tegevusi planeerivad. Kiill jai kesiseks laste
huvidega arvestamine, mida on mérgitud vaid véhestes niddalaplaanides.

Eraldi tooks vélja valdkonna ,,rahvuslikkus kui vadrtus”, sest see on meie lasteaia eripara
ning seetottu eriti oluline. Nimelt ndhtub néddalaplaanide analiiiisist, et iganddalaselt
kajastuvad erinevad rahvakultuuri tutvustavad tegevused keskmiselt koguni 94,7%-I
plaanidest. Keskmine tulemus tegevuse vaatlusest on kolme dppeaasta 1dikes aga 3,89 (5-
pallislisteemis), mis on kdikide aastate keskmisest madalam tulemus. Sellest saab
jareldada, et osad Opetajad rahvakultuuri tutvustavaid tegevusi kiill planeerivad, aga
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planeeritud dppe- ja kasvatustegevustes neid ei kasuta (vdi kasutavad monel muul, aga
mitte lahtise tegevuse ajal).

Tabelites toodule lisaks on veel olulisi valdkondi, mida Opetajad Oppe- ja
kasvatustegevusi 1dbi viies peavad silmas pidama. Valdkonnad, mis on kolme dppeaasta
jooksul saanud keskmisest korgema hinnangu, on jargmised: lapsele eduelamuse loomine,
koduloolise pdhimodtte arvestamine, lapse individuaalsusega arvestamine, ménguliste
tegevuste planeerimine, tagasiside lapsele, uus info, dppevahendite kasutamine.

Parendust vajavad valdkonnad kolme Oppeaasta 1dikes on jargmised: lapse kaasamine
tegevuse ettevalmistamisprotsessi, rahvuslikkus kui védrtus (rahvuslike elementide
kasutamine tegevustes), nddala eesmirkide tditumise hindamine, laste oma tegevuse
tulemuslikkuse hindamine, grupipdhiste ja individuaalsete dppevormide kasutamine. Ka
tuleb tdhelepanu podrata laste huvidega arvestamisele, mis paljudes niddalaplaanides ei
kajastu, aga Opetajate sdnutsi nad neid nidalaid planeerinud on.
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2. Hetkeolukorra analiiiis ning lasteaia arenduse pohisuunad

Janesselja Lasteaia arengukava 2014-2016 raames 1dbi viidud TNVO-analiiisi alusel
toodi vélja tugevused, mis voiks tekitada uusi voimalusi. Vaadates ajas tagasi, saame
Oelda, et kolme viimase aasta jooksul on tegeldud lasteaia kontseptsiooni juurutamisega,
st r0huasetus on olnud viartuspohisel tegevusel, rahvakultuurialasel t66l, turvalisel
méangu-, arengu- ja tdokeskkonna loomisel. Lapse arendamine kui lasteaia pohitegevus on
andnud meile voimaluse keskenduda niitidisaegsete Oppemeectodite (kogemus- ehk
aktiivope, avastusope ehk suunatud uurimuslik dpe, duesope ehk keskkonnapedagoogika,
rolliméng, projektitd) ning metoodikate (nt ménguline ,,Tarkuste Hoidise” metoodika, J.
Kaisi tildopetus) kasutamisele dppe- ja kasvatustegevuses. Kogu sisehindamise perioodi
viltel oli sisehindamise teemaks aktiivoppe meetodite ja ménguliste vOtete kasutamine
oppe- ja kasvatustoos. Samuti on loodud peale rithmaruumide erinevad tegutsemiskohad,
olgu selleks siis dueala (0pperada, liiklus-liikumisrada), vanavara tuba, loodusloo-késit6o
ja meeskonnat6 ruum voi alarithmaga tegutsedes liiva- ja veeméngude tuba.

Tugevusi saame kasutada ka ohtude viltimiseks. Efektiivse to0aja kasutamise podhimotte
jargimine voimaldab rakendada kattuvat tooaega laste duesoleku ajal. Lasteaia siseruumid
ja Oueala pakuvad hdid vOimalusi Oppe- ja kasvatustegevusteks nii kogu rithmaga,
alarithmaga kui ka individuaalselt. Et seesugust mitmekesist tegevust lastega korraldada,
peab olema meeskonnatod rithmas ning teiste spetsialistidega viga mdistev, teineteist
toetav ja arvestav, lapse arengut tdhtsustav.

Ohuna viljatoodud toostressi tekkimine, kus sekkutakse teise riihma siseasjadesse,
Kritiseeritakse teistsugust toostiili voi halvustatakse oma meeskonnaliiget, samuti
rahulolematus koiges (selle asemel, et pakkuda ja otsida lahendusi) ning kaasaraékimise
julguse puudumine voi teise arvamuse halvustamine ei ole kooskdlas meie vadrtustega.
Koik need ndrkused vajavad organisatsioonikultuuris jatkuvalt muutusi.

Parendustegevus keskendub nérkustele, mille vihendamine méjutab uute voimaluste
teket. Keskne protsess lasteaias on lapse areng, mida soodustatakse méngu,
vabategevuste,  igapdevatoimingute ning pedagoogi  kavandatud dppe- ja
kasvatustegevustega. Uleplaneeritust dppetdods peaks tasandama minguliste tegevuste
kavandamine ning erinevate meetodite rakendamine dppe- ja kasvatustegevuses.

Lapse arengu toetamine toimib vaid lapsevanemaga koost6ds, millele tuleb jargnevatel
aastatel enam tdhelepanu poorata. Alusharidus omandatakse pdhiliselt kodus ning selle
eest vastutavad vanemad voi neid asendavad isikud. Perekondlikku kasvatust toetavad ja
taiendavad koolieelsed lasteasutused (haridusseadus § 24).

Heatahtlikkuse kui vdédrtuse rohutamine siinkohal on vajalik, sest just teisega arvestamine
ja hoolimine on oluline, iga inimene oma mdtete ja tegemistega on eriline ning seda
peame aktsepteerima, iga riihm on omandoline ja see ongi huvitav, iga mdte vajab
edasiarendamist, mitte halvakspanu; iga kokkulepe on kehtiv, seda ei saa eirata.
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Norkuste vihendamine kahandab ohtusid. Lasteaia hoone vana osa rithmaruumides on
Ohuniiskuse korge tase ja hallituse 10hn tdnaseks likvideeritud, kiill aga vajavad
korrastamist vilisfassaad ja katus. Kolme viimase aasta jooksul on renoveeritud vana
majaosa vundament ning konniteed, uue osa vundament ja rddupiirded, ehitatud on
projektipohiselt uus aed. Siinkohal toome vilja suuremad investeeringud:

e varikatused, 2014. a — 4000 €;

e seadmed: kombiahi, 2014. a — 8172 €; juurviljaldoikur — 2110 €; riidekuivatuskapid
riihmadesse, 2014. a (6 tk) — 3210 € ja 2015. a (3 tk) — 1958 €;

e aed, 2015. a kogusumma 16 873,92 €, sh EASi toetus 14 342 € ja omafinantseering
2531,92 €;

e rithmaruumide remont: Tibu/Klaabu 2014. a — 5000 €, Lotte/Poku 2015. a — 15 000 €
+ 11600 € Lotte rithma pdrand; 2016. a Krdll — 4000 €, Poku pdranda ventilatsiooni
paigaldamine — 1005 €;

e sokli, drenaazi- ja sadeveesiisteemi ehitus, 2015. a — 118 000 € (2013. a uuendatud
riihmade konniteed — 13000 €). Sauga valla arengukava 2008-2017 tegevuskavas
aastateks 2012-2016 oli planeeritud vilisseinte ja sokli soojustamine summas 96 000 €
(2015).

e Uue majaosa vundamendi ja rddupiirete rekonstrueerimine, 2016 . a — 6100 €;

e valgustuse energiasédstlikumaks muutmine, 2016. a — 2424 €;

e Oue-minguvahendid: 2014. a — 10000 € (Guesdppe lauad-pingid (4 tk), laev,
vedrukiik ja kiiged, majake, rippsild, ronimismoodul); 2015. a “katuseraha” — 4350 €
(ronimismoodul, kdndimisrada Snake); 2016. a ‘“katuseraha” — 5000 € (kiirabiauto,
vedrukiik, kastiauto). Sauga valla arengukava 20082017 tegevuskavas aastateks
2012-2016 oli planeeritud ménguvéljaku ehituseks 15 000 € (2014).

Sauga valla arengukava 2008-2017 tegevuskavas aastateks 2012-2016 sonastatud
strateegiline eesmirk on haridusasutuste renoveerimine ja energiasdistlikumaks
muutmine, milleks oli kavandatud veel ventilatsiooni- ja kiittesiisteemi (tdisautomaatne
energiatagastusega siisteem) projekteerimine ja ehitamine (135 000 eurot, 2014-2015),
mille osas t66 kaib.

2013. aasta siigisel valmis Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) rahastamisel
projekti ,,Loodusloo toa sisustamine aktiivoppeks vajalike vahenditega” osana (452,05 €)
loodusloo toa sisustamine. Omafinantseeringuna sisustati liiva- ja veemingude tuba.
2016. aastal toetas KIK merekultuuri aastaga seonduvalt dppekaike ja programmi ,,Merelt
maale ja maalt merele”. Projekt sai rahastuse summas 500 € (omaosalus 140 €, projekti
maksumus kokku 640 €).

Lasteaia Oppeaasta tegevuskavades seatud eesmirkide tditmise ning tegevuste toimumise
ja tulemuste analiiiis on pohjalikult esitatud iga Oppeaasta tegevusaruandes. Siinkohal
tuuakse vilja olulisemad tulemused ja tegevused:

e kriisiplaani ehk héidaolukorras tegutsemise plaani viljatootamine koostods
lastevanemate ja spetsialistidega (nt osales komisjoni t66s turvafirma esindaja) ning selle
kinnitamine 15.10.2013 — kriisiplaanis on motteliselt 1dbi maéngitud erinevad
hiadaolukorrad, niiteks lapse kadumine lasteaiast, pommidhvardus, vigivaldne isik
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rihmas jmt. Kiriisiplaani jargi hédaolukordades tegutsemine vajab praktilist
labiméngimist;

e Sobitusrihma t66 pohimoétete viljatootamine ja  Kinnitamine  15.05.2014.
Erivajadusega lapsi tuleb igal aastal {iha enam, sh diagnoositud erivajadusi kui ka lapsi,
kes on kiill diagnoosita, kuid vajavad enda korvale tugiisikut. 2016. aasta siigise seisuga
on lasteaia nimekirjas viis raske ning kaks siigava puudega last. Uhe siigava puudega ning
kahe raske puudega lapse kdrval on abidpetajad, samuti on tugiisikud kolme diagnoosita
lapse korval,

e Oppe- ja kasvatustodos on olnud jargmised maérksonad: méngulised tegevused,
projektdppe juurutamine ja vabateemade (ehk laste huvidest ajendatud teemade)
kavandamine, OuesOpe, aktiivOppe meetodite rakendamine, rahvakultuuri 1dimimine.
Jargneva arengukava ja sisehindamise perioodi teemaks on méidng ja maingulised
tegevused, manguline dpi- ja arengukeskkond;

e meeskonnatdd pdev rithma Oppeaasta tegevuskava koostamiseks — augustikuus
luuakse voimalus iga rithma meeskonnale lihe toOpdeva ulatuses arutleda rithma uue
Oppeaasta plaanide ja tegemiste iile ning koostada tegevuskava. Esimestel aastatel mdne
rithma meeskonnad seda sihipdraselt ei kasutanud, mille pohjuseks voib pidada mitte
koige paremat koost6dd,;

e saalitegevuste aegade parem planeerimine ning iihisiirituste kava véljatddtamine
tooriihma poolt — kahel viimasel Oppeaastal on to6riihm koostanud muusika- ja
lilkumistegevuste ajakava riihmade soovide pohjal, mis tagab rithmasisese tegevuse
parema planeerimise vdimaluse ning ei tohiks killustada lapse pieva. Uhisiirituste kava
koostamine to6riihmas on toonud igasse dppeaastasse omanéolisuse, sest lahtutakse aasta
teemast (nt merekultuuri aastal merega seotud iiritused) ja eesmirkidest, mis loob
terviklikkuse ja 10imituse. Samuti annab tod6riihma litkmete koost6d hea ja loova
lahenduse erinevatele tritustele;

e lapse pdhitegevuse — méngu — tdhtsustamiseks on reedene pdev mangupéev (Opetaja
ei planeeri GOppe- ja kasvatustegevusi). Samuti on vdimalus Opetajatel sel pdeval
kontrollida niddalaks seatud eesmirkide tditmist erinevaid méangulisi votteid kasutades. Ka
lapse arengu jélgimiseks on seesugune péev vajalik;

e pedagoogilise ndukogu téokorralduse muutmine. Alates 2014/15. da juurutati KELS
§ 22 lg 6, mille kohaselt ,,pedagoogilise néukogu iilesanne on dppe- ja kasvatustegevuse
analiitisimine ja hindamine ning direktorile, hoolekogule ja vallavalitsusele oppe- ja
kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine”. Pedagoogilise ndukogu
koosolekut juhtisid rithmade Opetajad, saades nii kogemusi, samas vastutuse ja kohustuse
Oppe- ja kasvatustegevuste korraldamisel;

e t60aja uus korraldus. To6aja muudatus tulenes KELS § 20 1g 6: ,,Eesmdrgiga tagada
lastele turvaline kasvukeskkond Ildhtub lasteasutuse personali tookorraldus pohimaottest,
et kogu riihma téoaja jooksul on oppe- ja kasvatusalal téotav isik voi opetajaid abistav
tootaja soimeriihmas kuni 8 lapse ja aiariihmas kuni 12 lapse kohta.” Kuna Suesoleku
ajal ei saa Opetaja abi koos Opetajaga iga pédev lastega olla, tuleb teine Opetaja varem
toole. ToOaja reserv leiti tildtdoaja arvelt (varasemalt pedagoogilised ndukogud igakuiselt,
niiiid ile kuu). Opetaja abid tulevad todle pool tundi hiljem (varasemalt algas todaeg ki
8.00) ning selle arvelt on voimalik Gpetajal ja Opetaja abil ohtupoolsel ajal lastega kauem
koos olla. Uldjuhul umbes kell 17.00 hakatakse lapsi koju viima ja kahe td6taja olemasolu
ei ole enam vajalik. Tagasiside arenguvestlustelt uue tookorralduse kohta oli pigem
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positiivne: teise dpetaja tdoaja algus kl 11.00 vdoimaldas duesoleku ajal duesdpet 14bi viia,
samuti on Ouesoleku ajal vaja enam silmi laste turvalisuse tagamiseks, korraldada
oppekdike, ka saavad meeskonnaliikmed omavahel jagada infot paeva jooksul toimunust;
e 2015/16. 0a alustasid tegevust mitmed toorithmad. Seoses uue tookorraldusega
toimusid pedagoogilise ndukogu ja teenindava personali koosolekud harvemini. Jooksev
informatsioon anti edasi esmaspéaevases infotunnis, samuti arutleti seal igapaevateemadel.
Oluliste iirituste ja teemade l&biarutamiseks kutsuti ellu mitmed t66rithmad;

e koolivalmidusméng viidi esimest korda 1&dbi 2013/14. 6a, mil Tibu rithma lastega
méngiti 1dbi kirjastatud lapse arengu hindamise méng. 2014/15. 6a valmis
koolivalmidusming ,,Koduvalla méng” ning see méangiti 1dbi Lotte ja Poku rithma lastega.
2015/16. O6a said mingust osa Sipsiku ja Krolli rithma lapsed. Méngu aluseks on
koolieeliku eecldatavad oskused ning nende ,kontrollimine” méngus annab hea aluse
koolivalmiduskaardi koostamisel. Koolivalmidusméngu on kutsutud vaatama ka lapse
vanemad,

e  2014/15. da hakati juurutama projektdppe meetodit ning kogu dppeaastat holmav
teema oli ,,Kodulammas”. Temaatilised olid ihisiiritused ning rithmades kavandati
teemanidalaid. Oppeaasta 18pus koostas iga riihm projektimapi. 2015/16. da oli
kuulutatud merekultuuri aastaks ning pdddis kevadel laulu- ja tantsupeoga. Alates
2016/17. 6a on iga riihm kohustatud Oppeaasta jooksul ldbi viima védhemalt {ihe
projektoppel pdhineva teemakésitluse ning seda esitlema ka kevadel kui parimat
praktikat;

e kuvariga tootavate ja raskusi teisaldavate tOOtajate tOotervishoiu tagamiseks on
loodud voimalus kiilastada iga kolme aasta jirel to6tervishoiuarsti.

Tegevusnditajate analiilis:

2013 2014 2015 2016
Pedagoogide
arv tootajatest 23/37 24/40 25/40 25/42
sh ametikohti
kokku 36,7 39,2 39,6 40,5

Ametikohtadest on loodud ja komplekteeritud: eripedagoog, liikumisopetaja,
erivajadusega lapse abidpetaja, abikokk. Lisaks todtajatele on suurendatud spetsialistide
ametikoha koormust.

2013 2014 2015 2016

Pedagoogide
kvalifikatsioon 7% 88% 87% 92%

(EHIS andmetel grupi keskmine 71-83%)

Pedagoogide kvalifikatsiooninduded ndevad ette, et lasteaiaopetaja peab omama
korgharidust. Reaalne elu seda aga ei vdimalda, sest napib korgharidusega inimesi ja
isedranis pedagoogilise korgharidusega spetsialiste, mistdttu on dpetajatena t661 ka muu
haridusega inimesed (joonis 1).
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Joonis 1. Pedagoogide (sh rithmadpetaja, liikumis- ja muusikadpetaja, eripedagoog, erivajadusega lapse
dpetaja, Oppealajuhataja ja direktor) haridustase 2016. a septembri seisuga

2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Lasteasutuse
kiilastatavus 63% 66% 67% 66%
(sept—mai)
sh min—max (53,0-73,3%) (42,5-86,5%) (33,2-91,9%) (38-82,7%)

Lasteasutuse kiilastatavuse riiklik norm on 80%, Jadnesselja lasteaia keskmine on
stabiilselt u 65-67% (EHIS andmetele grupi keskmine 56-64,5%).

Jatkuvalt napib lasteaiakohti. Siinkohal on toodud vilja jéarjekorras olevate laste arv
2016. a septembri seisuga (joonis 2):
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15
10

(6]

2016 koha soovijad, kuid jaid

kohata

41

2017 koha soovijad

2018 koha soovijad

Joonis 2. Lapsi jérjekorras 2016. a septembri seisuga

Tookeskkonna riskianaliiiis viiakse {ildjuhul 1dbi enne arengukava koostamist voi juhul,
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kui keskkonnas v0i ametite, toOvahendite osas on toimunud olulised muudatused.
Riskianaliitisis osalevad iildjuhul kd&ik tootajad. Riskianaliilisi alusel kavandatakse
parendustegevus arengukavas ja/voi Oppeaasta tegevuskavas.

Tookeskkonna ohutegurite kaardistamiseks viidi eelmine kiisitlus 1dbi 2012. aastal
Opetajate, Opetaja abide, kokkade, perenaise, remondit6olise ja juhtkonnaga. Ohutegurid

jaotusid:

v/ dnnetusjuhtumi risk
v flitisikalised tingimused (t66ruum, valgustus, miira, kuumus/jahedus jm)
v"keemilised tingimused (kemikaalid jm)
v ergonoomilised/fusioloogilised tingimused (raske fiilisiline t66, monotoonne t50,

sundasendid jm)

v/ psiihholoogilised tegurid (ajapuudus, tddaeg, tooprotsessi sdltuvus teistest, suhted

jm)

v bioloogilised tegurid (mikroorganismid, hallitus jm).

Tootajad toid riskiallika korral vélja ka ohud. Samuti hinnati riski suurust ehk taset
kolmepalli-siisteemis. Tulemused olid alljargnevad:

Riskiallikas/probleem

Oht

Riski-
tase
2012

Riski-
tase
2016

Abinou

Miira

Haigestumine

Suunata lapsi tegevustesse, et oleks vahem ldrmi;
kasutada isikukaitsevahendeid to6tamisel
masinatega (tolmuimeja, ajam).

Kuumus, jahedus,
tuuletdmbus, niiskus

Haigestumine

Probleem hooajaline (enne kiitteperioodi algust).

Sundasendid tootamisel

Haigestumine

Teha erinevaid tdooperatsioone, muutes
tooasendit. Puhkepausid véljaspool to6ruumi.

Ajapuudus (vajadus Onnetus, Teha selgitust6od pdeva planeerimisest, dppeaasta
Kiirustada) stress I | | alguses leppida kokku iihistegevused.
Koostdosuhete parendamine,
Muud psiitihilised I |organisatsioonikultuuri arendamine, teemakohased
ohutegurid (suhted) Stress Il koolitused.
Kaésitooriistad Onnetus I Jérgida ohutusjuhendit
Too6protsessi soltuvus Onnetus, I | Teha puhkepause, planeerida paremini tdoaega,
teistest stress Il parendada koostoosuhteid.
Miirgistus,
Tolm, aurud onnetus 1 | Kasutada isikukaitsevahendeid.
Monotoonne, iihekiilgne Teha selgitustddd, kuidas muuta t66
t60 Onnetus I vaheldusrikkamaks.
Too6tamine iiksi Stress I Teha puhkepause, koostédsuhete parendamine.

Hallitus

Haigestumine

Kapitaal- ja sanitaarremondi ajal teha hallitustdrje.

Kokkupuude keemiliste

ainete/materjalidega Miirgistus,

(koristusvahendid) onnetus Il Kasutada isikukaitsevahendeid.

Raske fiiiisiline t606 Teha regulaarselt puhkepause, teha erinevaid
(kodgis pottide tostmine, toooperatsioone (kergem t66 vaheldumisi
riihmas laste tostmine) Onnetus Il I |raskemaga), moota raskuste teisaldamise taset




Haigeid lapsi lasteaecda mitte vastu votta (vastav
sdte kodukorras, teavitustoo lapsevanemate hulgas,
Mikroorganismid Haigestumine | I laste tervise tugevdamine)

| — véhene risk, erilisi abindusid ei vajata;
Il — keskmine riskitase, tuleb planeerida meetmed sdltuvalt ohuteguri voimalikust kahjustusest;
11 — suur risk, nimetatud oht nduab kiiret abindude rakendamist.

Ametikohtade 16ikes voib vilja tuua jargnevad riskiallikad:

opetajad — suuremaks tervist kahjustavaks ohuks on miira. Samuti on Opetajad seotud
teiste tootajatega, millest tulenevalt on suhete parendamine oluline;

opetaja abid — rithmas t66tades on tervist kahjustavaks ohuks miira, samuti tuuletdombus
(tubade Shutamine), mikroorganismid, osaliselt ka kemikaalid ning psiitihilised tegurid
(ajapuudus ja tooprotsessi sdltuvus teistest, kuna dpetaja abil peab jaguma aega nii lastele
kui ka koristamistdole).;

kokad — suurim ohutegur on seotud fiiiisikaliste ja fiisioloogiliste teguritega;

perenaine — tahelepanelik peab olema kemikaalidega tootades;

remonditdoline — riskiallikaks on to0protsessi sdltuvus teistest ja raske fiiiisiline t60;
juhtkond — psiihholoogilised ohutegurid on vaja viia voimalikult madalale tasemele.

Parandustegevusena ja abindudena on ténaseks lahenduse leidnud tuuletdmbuse, niiskuse
ja kuumuse/jaheduse probleem — rithmadesse on paigaldatud sundventilatsioon.
Vundamendi soojustamine ja sadeveeslisteemide viljachitamine toimus 2015. aastal ning
2017. aastaks on kavandatud kogu vana majaosa rekonstrueerimine (vélisfassaad,
ventilatsioonisiisteem, katus). Riihmade remondi kédigus on tehtud hallituse torje.
Tootajatele on loodud tingimused ja vdimalused puhkepausiks. Samuti on tddaega
korrigeeritud ning pieva planeerimisele tihelepanu pooratud. Oppeaasta alguses lepitakse
kokku {ihistiritused, mis vdhendab pingeid ja vélistab iileplaneerimise. Panustatud on
koostodsuhete  (nt  toorithmad) ning  organisatsioonikultuuri  parendamisele.
Isikukaitsevahendid on olemas ning igal aastal on vdimalik todtajatel soetada
toordivastust 25 € eest. Kooki on soetatud kéru raskuste teisaldamiseks (juurviljade vedu,
poti transportimine jms). Samuti on suunatud kddgipersonal to6tervishoiuarsti juurde ning
arsti soovitused on ka td6andja kulul kompenseeritud.

Riskianaliitisi viiakse igal aastal 14bi ka laste méingu- ja Opikeskkonna riskiallikate
kaardistamiseks ning ohtude viljatoomiseks. Aluseks voeti TAI materjal, mille jargi saab
hinnata jargmist:

v’maa-ala viljaspool lasteasutust (ldhitimbruse riskid ja ohud)

v’ lasteasutuse maa-ala

v'sisekeskkond

v’ méngu-, dppe- ja spordivahendid

v tervisekasvatus ja -kditumine

Hindamiskriteeriume ehk viiteid on 126 ning margistada saab ,,jah”, on risk, voi ,,ei”, ei
ole riski. Samuti saab kiisimustikus sdnastada ohu, riski taseme ning selgituse all vélja
tuua abindud.
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Riski-

tase
Riskiallikas/probleem Oht 2014 | Abinou
Piirdeaias augud ja vahed, kust laps | Laps lahkub Vajab parendamist! Tegevuskavas planeeritud
saaks ldbi pugeda duealalt I parendust66d — uue aia ehitamine
Aia ja maapinna vaheline ruum Vajab parendamist! Tegevuskavas planeeritud
tiletab 10 cm Onnetus 1 parendustddd — uue aia ehitamine
Lume ja jédpurikate rééstalt
kukkumine Onnetus I Oobga tekkinud purikad eemaldatakse hommikul
Miéngu- ja spordivahendite vastavus
laste eale ja kasvule ning nende Uks  miénguvahend  vajab  parandamist!
turvalisus Onnetus 1 Planeeritud tegevuskavas remonttood
Mainguviljaku vahendite alune pind
(peab olema kaetud 40 cm paksuse
litvakihiga voi muu 166ki
summutava materjaliga) Onnetus Il Kohati paksus u 20 cm, tehakse parendustoid
Uks  minguvahend  vajab  parendustdid
Mainguviljaku vahendite puitosade (hooveldamine),  planeeritud  tegevuskavas
seisukord Vigastusoht |1l remontt66d
Kiikede {ilesriputamiseks
kasutatavad ketid (peavad olema
galvaniseeritud ja lithikeste liilidega) | Onnetus Il Osaliselt vajavad parendustoid
Ketiavade maksimaalava (peab
olema 8,6 mm igas suunas, v.a
tthenduskohtades, kus see on iile 12
mm v4i alla 8,6 mm) Onnetus Il Vajavad viljavahetamist
Personal on teadlik, kuidas kdituda Kavandamisel on ohuplaan ja kriisiolukorras
lapse kadumise korral Onnetus 1" tegutsemise juhised — tegevuskavas planeeritud
On vaja ehitada uued konniteed (arengukavas
Maa-ala teedel on augud Onnetus 11 planeeritud parendusto6d)

Ténaseks on lasteaia Oueala eraldatud uue piirdeaiaga ning maa-ala konniteed on
uuendatud. Minguvahendite turvalisuse kontrolli tehakse kaks korda aastas ning jooksvalt
teavitavad Opetajad/Opetaja abid katki ldinud asjadest/vahenditest. Mitme ménguvahendi
turvaalust on uuendatud. Kiiged on vilja vahetatud. Igal hommikul teeb remonditddline
ringkdigu ja visuaalse vaatluse Ouealal. Samuti on vilja todtatud kriisiplaan ehk

hidaolukorra lahendamise plaan.
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3. Tegevuskava (sh valdkondade eesmiirgid ja tegevusniitajad) kolmeks
aastaks

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Uldinfo:  juhtkonda kuuluvad direktor, dppealajuhataja ja  majandusjuhataja
(3 ametikohta).

Eesmdrk: Koostatud on to6- ja eneseanaliiiisi kiisimustik tootajatele kompetentsipohiselt
(alus: kutsestandard, opetaja tase 6).

Modadik/indikaator:  Toétaja  analiilisib oma to6d ja arengueesmdrgi —tditmist
kompetentsidest ldhtuvallt.

Tegevus/meetmed eesmdrgi saavutamiseks 2017 2018 2019 Vastutaja

Tootada vilja kutsestandardis kirjeldatud X T60rithm
kompetentsinduetel pdhinevad t66- ja eneseanaliiiisid,
arvestada sealjuures ka haridusprioriteetidega

(sOnastab HTM)
Arengukava koostamine X | Téoriihm
Temaatiline sisehindamine: X X X Juhtkond

LAPS on mingu kaudu dppinud;

OPETAIJA on loonud lapsele mingulise
arengukeskkonna ning dppe- ja kasvatustegevused on
1abi viidud ménguliselt.

Sisehindamise aruande 20162017, 2017-2018, x| Direktor
2018-2019 koostamine

3.2. Personalijuhtimine

Uldinfo: lasteaia td6tajate koosseisu kuuluvad riithma dpetajad (18 ametikohta), muusika-
(1) ja liikumisdpetaja (1), eripedagoog (1), erivajadusega lapse Opetaja (ametikohti
vastavalt vajadusele), Opetaja abid (9), asendustootaja (1,0 ametikohta jaotatud kahe
inimese vahel), kokad (2), abikokk (0,5), majaperenaine (1) ja tehnik-remondit66line (1).

Eesmdrk: Korraldatud on tdiendusope kutsekompetentside arendamiseks.

Moaodik/indikaator:  Toétaja rakendab toos vihemalt iihte koolitusel saadud
motet/oskust/teadmist (kajastub to6- ja eneseanaliitisi lehel) lapse arengu seisukohalt.

Tegevus/meetmed eesmdrgi saavutamiseks 2017 2018 2019 \Vastutaja
Toetada pedagoogide tdiendusdppel osalemist X X X Juhtkond
Asutuse sisekoolitused: X X X Juhtkond

e To0 erivajadusega lapsega
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e Maingulised dppe- ja kasvatustegevused

Pedagoogilise ndukogu todkorralduse muutmine X Pedagoogiline
ndukogu

Tooaja korraldus X Juhtkond

Toiduhiigieeni ~ koolitus ~ Opetaja  abidele  ja X Majandusjuhataja

teenindavale personalile

Esmaabi koolitus X Direktor

Tootervishoiuarsti  kiilastus  (raskusi  késitsi X Direktor

teisaldavad tootajad ja kuvariga todtajad)

Tuleohutuskoolitus ja -dppused X Majandusjuhataja

Pedagoogide pikendatud pohipuhkus X Direktor

(alternatiiv kollektiivlepingule; hariduslike
erivajadusega laste riihmadega koolieelse
lasteasutuse juhtidele ja haridusliku erivajadusega
laste riihmade pedagoogidele antakse puhkust 56 kp)

3.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Uldinfo: lasteaias on 9 rithma ja 175-180 last olenevalt rithma tiiiibist (sdime-, aia-, liit-
ja/voi sobitusriihm).

Jénesselja Lasteaed on haridusasutus (koolitusluba nr 1596HTM), kus O&ppe- ja
kasvatustod toimub Oppekava alusel ning tépsustub nddalaplaanis. Igal Oppeaastal
koostavad riithma meeskonnad tegevuskava. Vilja on todtatud lapse arengu hindamise
tabelid, koolivalmidusméang koolikiipsuse hindamiseks ning toimuvad arenguvestlused
vanematega. Erivajadusega lastele koostatakse vajadusel individuaalne arenduskava.

Eesmdrgid:
1. Korraldatud on individuaalne to6 erivajadusega lapsega.

Moodik/indikaator: Erivajadusega lapsega viiakse libi arendustegevusi (vajadusel IAK
alusel voi eraldi lahter nddalaplaanis, mdrge pdevikus).

2. Laste arendamine ja tegevuste ldbiviimine toimub mdnguliselt ja mdngulises
keskkonnas aktiivoppe meetodeid kasutades.

Moaodik/indikaator: opetaja libiviidavad oppe- ja kasvatustegevused on mdngulised ning
lapsele aktiivset tegevust pakkuvad.

Tegevus/meetmed eesmdrgi saavutamiseks 2017 2018 2019 Vastutaja

Sobitus- ja/vai eririthm X Meeskond,
hoolekogu,
vallavalitsus

Maingu kaudu ja abil tegevuste kavandamine, vaba X X X Meeskond

manguaja kavandamine

Aktiivoppe meetodite juurutamine dppe- ja X X X Meeskond
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kasvatustoos

Laste huvidest lahtuv teema/projektdpe, lapse X X X Meeskond
kaasamine tegevuse ettevalmistamisprotsessi,

lastepoolne oma tegevuse tulemuslikkuse hindamine

Rahvuslikkus kui vdirtus (rahvuslike elementide X X X Meeskond
kasutamine tegevustes)

Kogu rithma lapsi hdlmava tegevuse kdrval X X X Meeskond
kasutada rithmapdhist (t66 alarithmades) ja

individuaalset dppevormi

Varajase markamise dokumendi vormide vilja X Pedagoogiline
tootamine nSukogu
Multikultuursed lapsed lasteaias (teemaarendus ja X X Pedagoogiline
tdiendusdpe, valmisolek jms) ndukogu
Eesti Vabariik — 100 tdhistamine X X Meeskond

3.4. Koostoo huviriihmadega

Uldinfo: Huvirihmadena kisitletakse last ja lapsevanemat ning lasteaia tddtajat.
Koostdod tehakse erinevate osapooltega (pered, eri pdlvkonnad) ning sidusrithmadega

(kohalik omavalitsus, kool, raamatukogu, firmad).

Tegevus/meetmed eesmdrgi saavutamiseks 2017 2018 2019 | Vastutaja
Toitlustamine: vahepala X Hoolekogu
Oueala kinniseks muutmine X Juhtkond,
vallavalitsus

Tammiste Lasteaiaga koostoos parima praktika X X X Meeskond
jagamine

3.5. Ressursside juhtimine

Tegevus/meetmed eesmdrgi saavutamiseks 2017 2018 2019 Vastutaja
Pedagoogide ja vallavalitsuse palgaldbirdakimised X X X Todtajate esindaja
Nutivahendid (tahvelarvuti) igasse rithma (3000 €) x  Oppealajuhataja
Fotoaparaat rithma (Krdll, Tibu, Mommik; 390 €) X Oppealajuhataja
Peamikrofon (300 €) laulu- ja tantsupeoks X Direktor
Murutraktor (3000 €, sh muuta konteiner traktorile X Majandusjuhataja
ja murukogujale turvaliseks hoiukohaks)
Rithma san. remont koos hallitustdrjega (MOmmik; X Majandusjuhataja
4000 €)

Tuleohutus: seadmete paigaldamine (1600 €) X Majandusjuhataja
Tuleohutus: rithmade varuvéljapdésu Majandusjuhataja
nduetekohaseks viimine

Suusakomplekt (20 tk) X Oppealajuhataja
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Tegevus/meetmed eesmdirgi saavutamiseks 2017 2018 2019 Vastutaja
Infotehnoloogia: arvutivérgu uuendamine X X x | Direktor
riihmades

Modbel: arvuti/toolaud koos kummuti ja kapiga X Direktor

rithma (Tibu, Mommik; 600 €)

Moobel: moobli ja aknakatete (rulood) uuendamine X X Direktor

vana majaosa rithmades

Moobel: riidekapp (Poku, MOmmik; 569 €/tk) Majandusjuhataja
Moobel: 4-kordsed voodid sdimerithma voodite X Majandusjuhataja
asemele (5 tk; 2150 €)

Olmetehnika: tolmuimeja (450 €), mikrolaineahi X Majandusjuhataja
(180€), muusikakeskus muusikasaali (170 €)

Koogitehnika: kiilmkapp (600 €) X Majandusjuhataja
Voodipesu (15 €/kompl) ja kiterittide (1,20 €/tk) X X | Majandusjuhataja
uuendamine (Lotte, Tibu, Kroll, Klaabu, Poku)

Oueala: istepingid X Majandusjuhataja
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4. Arengukava uuendamise kord

Muudatusi tehakse arengukavasse ja tegevuskavasse sisehindamise aruande alusel voi
seadusandluse muutumisel voi hoolekogu ja/voi tootajate koosoleku otsuse alusel.
Oppeaasta 1dppedes antakse hinnang arengukava ja aasta tegevuskava eesmirkide
téditmisele, mis kajastuvad dppeaasta aruandes.

Arengukava kinnitatakse lasteasutuse pidaja sitestatud korras.
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