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I SISSEJUHATUS
Tori Lasteaia arengukava on dokument, mis määrab lasteaia prioriteetsed valdkonnad, eesmärgid ja tegevused aastateks 2009 – 2013, sisaldades tegevuskava ja arengukava uuendamise korda.
Arengukava koostamisel on lähtutud alljärgnevatest dokumentidest:

· Tori Lasteaia  põhimäärus; 

·  Tori Valla arengukava;

· Koolieelse lasteasutuse seadus;

· Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava;

· Tori Lasteaia arengukava 2004 – 2008 täitmise analüüs;

· Muud olemasolevad õigusaktid.

Käesolev Tori Lasteaia arengukava on koostatud lasteaia personali ja  hoolekogu koostöös. 

Töö arengukavaga on järjepidev ning sisaldab järgmisi tegevusi:

· Eelmise arengukava analüüs;

· SWOT – analüüs personali ja hoolekoguga;
· Majasiseste töörühmade koosolekud;
· Lastevanemate rahulolu-uuring;

· Personali rahulolu-uuring;

· Arengukava kinnitamine pedagoogilise nõukogu ja hoolekogu poolt.

Arutelude käigus on selgitatud välja lasteaia tugevused ja nõrkused ning välised võimalused ja ohud, ühisarutelul on välja selgitatud prioriteetsed valdkonnad, eesmärgid ja tegevused.

Arengukava täitmist analüüsivad lasteaia personal ja hoolekogu iga õppeaasta lõpus enne uue õppeaasta algust. Muudatused arengukavasse viiakse sisse lasteaia pedagoogilise nõukogu ettepanekul Tori Vallavolikogu poolt.
II ÜLDANDMED

Tori Lasteaed on Tori Vallavalitsuse valitsemisalas tegutsev haridusasutus, mis toetades ja täiendades perekonda võimaldab koolieast nooremale lapsele hoidu ja alushariduse omandamist. 

Lasteaial on oma pitsat, sümboolika ja eelarve, mille kinnitab kohaliku omavalitsuse volikogu. Tori Lasteaed juhindub oma tegevuses haridusseadusest, koolieelse lasteasutuse seadusest, teistest õigusaktidest ja oma põhimäärusest.

2.1.   Asend

Tori Lasteaed paikneb tüüpprojekti järgi ehitatud hoones Pärnumaal Tori alevikus Pärnu mnt 21. 
Kodulehekülg: www.torilasteaed.ee 
E - post: torilasteaed@hot.ee 
Telefon: 44 66 092

2.2 Ajalugu

Tori Näidissovhoosi Lastepäevakodu avati 15.aprillil 1967. Lastepäevakodu oli avatud kuus päeva nädalas. Töötas  kaks rühma: üks liitrühm ja ööpäevaringne sõimerühm. 

Lasteaia tegevus kandis ajamärki, sest toimusid sotsialistlikud võistlused, ülerajoonilised ja vabariiklikud ülevaatused. Lasteaed oli Pärnu rajoonis esirinnas.

1985. aasta aprillis avati uus lasteaiahoone, mis oli ehitatud 140-le lapsele. Majas oli avatud viis rühma, hiljem rühmade arv vähenes. 1990. aastate algul läks lastepäevakodu vallavalitsuse alluvusse ja lasteaia majas asusid  alates 1992. aastast ka algkooliklassid.

Personali suurus oli lasteaia algusaastatel väiksem kui tänapäeval, olles kõige suurem aastatel 1986- 1989, misjärel tuli suur langus seoses laste sündivuse vähenemisega. Kõige väiksem töötajate arv oli aastatel 1995-2000. Nendel aastatel tuli võidelda ka lasteaia säilimise eest ja tõestada vallale lasteaia vajalikkust. 

Tori Lasteaias on toimunud kogu tegutsemisaja vältel aktiivne kultuuriline tegevus. Peod ja tähtpäevad vastasid lasteaias antud aja vaimule, kuid ühelgi perioodil ei unustatud ära ka meie rahva keelt ja kombeid.

 Laste arv lasteaias oli kõige suurem 1986-1988. aastail, kõige väiksem 1995. aastal. Laste arv aastate kaupa oli järgmine:
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41  tegutsemisaasta jooksul on Tori Lasteaial olnud kaheksa juhatajat. 
III HETKESEISU ANALÜÜS
3.1 Arengukava 2004-2008 täitmise analüüs

Strateegiline juhtimine:

Lasteaias kavandatud tegevused ja üritused on kooskõlastatud kogu meeskonnaga. Regulaarselt toimuvad infotunnid personalile, pedagoogilise nõukogu koosolekud, tehnilise personali koosolekud ja töörühmade koosolekud. Aasta tegevuskava tutvustatakse personalile, arvestatakse nende ettepanekutega lasteaia arendamise osas. Arenguvestlusel küsitakse töötajate käest ettepanekuid lasteaia arendamise kohta. Lasteaia sisehindamissüsteem vajab veel arendamist.
Personal
Arenguvestlused töötajatega  on toimunud alates 2003. aasta maist. Arenguvestlusi viib läbi juhataja. Arenguvestluste põhjal tehakse kokkuvõte, kus hinnatakse töötaja töö tulemuslikkust, maja toimimist, koostööd erinevate huvigruppide vahel ning määratakse koolitusvajadus. Lähtuvalt arenguvestluste tulemustest ja personali koolituste vajadustest koostatakse järgmise õppeaasta koolitusplaan.  

Tunnustus- ja motivatsioonisüsteem vajab täpsustamist ning kindlate kriteeriumite/põhimõtete  väljatöötamist. 4 lasteaia pedagoogi on omandanud tasemeõppes pedagoogilise kõrghariduse.

Õppe- ja kasvatusprotsess

Õppetöö lasteaias toimub „Koolieelse lasteasutuse riikliku õppekava alusel”, millest lähtuvalt alustati 2007. aasta septembrist oma maja õppekava uuendamist. Rühmade õppe- ja kasvatustegevus on lapsest lähtuv, kus esiplaanil on lapse individuaalsuse ja tema arengupotensiaaliga  arvesatmine, mängu kaudu õppimine ning erinevate valikuvõimaluste pakkumine.

Õppe- ja kasvatustegevus toimub õppekava alusel, mis määrab vastavalt lapse  eale päevarütmi.

Rühma nädalateemad tulenevad last ümbritsevast elust, rahvakalendri tähtpäevadest, lapse huvist ja vanusest. Rühma aastategevuskava koostatakse õppekava alusel, kus arvestatakse lapsevanemate ettepanekutega.

Lapse õpi- ja kasvukeskkonda täiendatakse järjepidevalt: arenguliselt sobivate vahendite muretsemisega.

Arenguvestluste läbiviimine lapsevanematega on toimunud 2002 aastast alates, mis on saanud väga positiivse tagasiside nii lapsevanemate kui pedagoogide poolt.

Avalikud suhted ja koostöö

Rühmades toimuvad igal sügisel lapsevanematele koosolekud, viime läbi koolitusi. Tulevasi lasteaialapsi informeerime lasteaia tegemistest läbi infovoldiku, mis saadetakse maikuus postiteel koju.  Info liikumine on muutunud süsteemsemaks, lisandunud on info kättesaadavus lasteaia kodulehekülje kaudu. On läbi viidud rahulolu-uuring Tori Lasteaia lapsevanemate seas, et välja selgitada hetkeseis läbi lapsevanema pilgu ning nende ootused tuleviku suhtes. 
Läbi ainesektsiooni toimub koostöö maakonna lasteaedadega infopäevade ja koolituste näol. Rahvamaja ja muuseum pakuvad lastele erinevaid esinemisvõimalusi ja osalemist rahvakalendri tähtpäevade üritustel. Tori Põhikoolis käivad lasteaia lapsed vaatamas etendusi ja näitusi. Lastel on võimalus külastada erinevaid ettevõtteid ja tutvuda sealse tööga ning kohalikud ettevõtjad on sponsoreerinud lasteaeda nii rahaliselt kui ka teenustega.
Hoolekogu on alaliselt tegutsev organ, kelle ülesanne on jälgida, et õppe- ja kasvatustegevus vastaks laste arengule ja huvidele ning teha sellesuunalist koostööd lasteasutuse personaliga.

Lasteasutuse iga rühma vanemad valivad õppeaasta algul hoolekogu koosseisu oma esindaja, kuhu kuuluvad veel pedagoogide ja valla esindaja. Hoolekogu liikmed on aktiivsed kaasa mõtlejad, tegutsejad  ja omapoolsete ideede pakkujad, teostajad. Lasteaia hoolekogu korraldab mardilaata, osaleb jõululaada läbiviimisel ja teostab lapsevanematele  rahulolu-uuringut.  Hoolekogu koosolekute vahelisel ajal toimub infovahetus e-posti teel ning hoolekogu esimehega vesteldes, arutades.
Ressursside juhtimine
Vastavalt planeeritule (2004-2008 arengukava tegevuskavad)  on teostatud alljärgnevad ehitustööd lasteaia kaasajastamiseks:

2004 

· Saali sanitaarremont
· 3.rühma sanitaarremont

· 3. rühma tualettruum kapitaalremont

· Personali tualettruumi kapitaalremont

2005
· 2. rühma sanitaarremont

· Elektrisüsteemi renoveerimine 

2006
· 1. rühma kapitaalremont
· Köögi ja kartulikoorimis ruumi kapitaalremont
· Katuse vahetus

2007
· 4. rühma avamine

· 3. rühma akende vahetus

· Paviljonide kapitaalremont

2008
· Köögi abiruumide kapitaalremont

· Pööningu soojustus

· 2. rühma akende vahetus

· Õpetajatetoa kapitaalremont

· Üldkoridoris akende ja uste vahetus
· Lastevanemate kaasabil ja vallavalitsuse toel on parendatud lasteaia mänguväljaku olukorda, kuid see vajab veel põhjalikku planeerimist ja uuendamist.

Investeeringute järge on ootamas veel mitmete üldkasutatavate ruumide ja hoone välisfassaadi renoveerimine ning õueala ümberkujundamine (vt. lk.19 punkt 2.17). Loodame, et planeeritav projekt  „Koolieelsete lasteasutuste kohtade loomine ja renoveerimine” käivitub, mis aitaks lahendada need probleemid.
3.2.  Personali üldanalüüs

Personali koosseis 2008/2009

	AMETIKOHT
	KOHTADE ARV
	TÄIDETUD AMETIKOHAD

	Juhataja
	1,0
	1,0

	Õpetaja
	8,0
	7,5

	Liikumise- ja muusikaõpetaja
	1,0
	0,5

	Õpetaja abi
	4,0
	4,0

	Logopeed
	0,5
	0,25

	Kokk
	1,0
	1,0

	Abitööline
	1,0
	1,0

	Majahoidja
	0,5
	0,5

	Remonditööline
	0,5
	0,5

	KOKKU
	17,5
	16,25


Pedagoogid hariduse järgi

	Amet
	Kõrgharidus
	Pedagoogiline keskeriharidus
	Muu keskeriharidus

	Juhataja
	1
	
	

	Õpetaja
	4
	3
	1

	Logopeed
	1
	
	

	KOKKU
	6
	3
	1


Personal vanuse järgi

	AMETIKOHT
	25-29
	30 - 39
	40 - 49
	50 - 59
	60 ja vanemad

	Juhataja
	1
	
	
	
	

	Õpetaja
	
	1
	6
	
	1

	Õpetaja abi
	2
	
	2
	
	

	Logopeed
	
	
	1
	
	

	Kokk
	
	
	1
	
	

	Abitööline
	1
	
	
	
	

	Majahoidja
	
	
	1
	
	

	Remonditööline
	
	
	
	
	1

	KOKKU
	4
	1
	11
	
	2


Kokku on Tori Lasteaias 18 töötajat

3.3. Laste arv

	Rühm
	Vanus
	2008 september
	2009 

mai

	1. liitrühm
	2-5 aastased
	19 last
	20 last

	2. liitrühm
	2-5 aastased
	18 last
	20 last

	3. aiarühm
	5-7 aastased
	23 last
	23 last

	4. aiarühm
	3-4 aastased
	24 last
	24 last

	KOKKU:
	
	84
	87


3.4. Traditsioonilise üritused lasteaias

Aastate jooksul on meie lasteaial välja kujunenud oma traditsioonid, ettevõtmised aastaaegade lõikes.

· Sügisel: Sügisandide näitus, sügispidu, koolieelikute matk, Mardi- ja Kadripäev, isadepäeva pudruhommik, jne.
· Talvel: Advendihommikud, Jõululaat ja töötoad, Jõulupidu, Sõbrapäev, Vabariigi aastapäev, vastlapäev, jne.
· Kevadel: Teatripäev, lasteaia sünnipäev, kevadine väljasõit kõigile lastele, emadepäeva pidu, koolieelikute lõpuekskursioon ja lõpupidu, iga rühma kevadmatk, jne.

3.5. Tori valla arengukava

Tori valla arengukava 2004-2014 sätestab järgmist:
Tori lasteaed alustas tööd 15. aprillil 1967. aastal. Lasteaia hoone koosneb sarnastest eraldi sektsioonidest, mida ühendab omavahel galerii. Tori lasteaias on 2003. a sügisel 65 last. Rühmi on 3. Lasteaia juhataja kt on Karin Luts ja lasteaiaõpetajaid on 6. Nõuandvaks organiks on 4-liikmeline hoolekogu. (Väljavõte Tori valla arengukavast aastateks 2004–2014)
Lasteaia olulisemad probleemid on seotud vajakajäämisega materiaal-tehnilises ressursis. Vajalik on hoone remont (III rühma sansõlm, katus, köök). Lisaks on vajalik piirdeaia ja paviljonide põrandate uuendamine. Vajalik on ka kaasaegsete tehniliste vahendite (arvuti jms) hankimine,lasteaiamööbli uuendamine. (Väljavõte Tori valla arengukavast aastateks 2004–2014)
Hariduse strateegilised arengusuunad
Valla prioriteediks on tagada olemasoleva haridusasutuste võrgustiku arendamine. Koolieelse lasteasutuse arengus on prioriteediks säilitada olemasolev Tori lasteaed ning arendada lasteaed tasemele, mis tagaks kaasaegsed tingimused laste individuaalseks arenguks ning kvaliteetse alushariduse omandamiseks.
1. arendatakse välja haridustöötajate motivatsioonisüsteem, mis tagab töötajate kvalifikatsiooni paranemise ja aitab kaasa õppetöö kvaliteedi tõusule;
2. uuendatakse Tori lasteaia materiaal-tehniline baas;
3. suurendatakse lasteaia hoolekogu rolli lasteaia juhtimises ja arendamises.
Vald toetab koolide arengukavade elluviimist ning lasteaia arengukava koostamist ja elluviimist.
Eesmärgid ja ülesanded:
E3.2. Haridusasutuste materiaal-tehnilise baasi uuendamine
E3.3. Õppetöö kvaliteedi parandamine
E3.4. Huvihariduse ja elukestva õppe võimaldamine 
(Väljavõte Tori valla arengukavast aastateks 2004–2014)
IV  MEIE LASTEAIA PÕHIVÄÄRTUSED
· Arvestame iga lapsega ja teeme koostööd tema perega

· Õppinud ja kogemustega kaader

· Elame looduse rütmis ja järgime rahvakalendri traditsioone

· Väärtustame oma kodukoha kultuuri ja inimesi

V  SWOT ANALÜÜS
SWOT – analüüs toob välja:

1. tugevad küljed, mille abil saab lasteaia tulevikku planeerida

2. nõrgad küljed, mille parandamiseks tuleb eesmärgid püstitada

3. võimalused, mida lasteaed peab paremini ära kasutama

4. ohud, mida tuleb vältida

	SISEMISED TUGEVUSED

· Vastava kvalifikatsiooniga püsiv kaader

· Õppimishimuline ja koostööaldis kaader
· Koolide ja lasteaia vaheline infovahetus ja side
· Infotehnoloogia olemasolu

· Turvaline ning kaasaegne õpi- ja töökeskkond

· Lastevanemate rahulolu

· Traditsioonid ja üritused

· Toimiv ja toetav  hoolekogu

· Koostöö rahvamaja, muuseumi ja raamatukogudega

· Koostöö sotsiaalmajaga 

· Tulemuslikud pedagoogilised nõupidamised

· Valmiv õppekava
· Lasteaiaelu kajastavad teated koduleheküljel ja valla lehes

· Lasteaia õpetajate palga võrdsustamine kooli nooremõpetaja palgaga 

· Mitmekülgne toit lasteaias

· Logopeedi olemasolu


	SISEMISED NÕRKUSED

· Puudub kaadri miinimumkoosseis

· Vähene tagasiside lasteaiast kooli läinud laste kohta (õpiedukus, õpiraskus)
· Vananev hoone ning õueala teede ja muruplatside halb olukord

· Muusika- ja võimlemissaal ei vasta laste vajadustele (liiga väike, puudub võimalus korraldada üritusi kogu majale)

· Laste suur arv rühmades

· Mänguväljakul vahendeid vähe

· Logopeedi töötamine osalise tööajaga

· Abiruumide vähesus

· Kaadri vananemine

	VÄLISED VÕIMALUSED

· Koostöö teiste valla asutustega

· Koostöö ettevõtjatega

· Koostöö teiste lasteaedadega

· Lastevanemate aktiivsus

· Projektides osalemine

· Kultuuri- ja loodusväärtused

· Paindlik “Koolieelse lasteasutuse riiklik õppekava”

· Võimalus avada 5 rühm
· Projekt „Koolieelsete lasteasutuste kohtade loomine ja renoveerimine”


	VÄLISED OHUD

· Muutuv haridusseadusandlus

· Puudub lasteaiaõpetajate palgaseadustik

· Puudub valikuvõimalus kvalifitseeritud personali hulgas 

· Kaupluse olemasolu lasteaia hoones (alkohoolikud akna all)

· Bussiliikluse vähenemine

· Projekti „Koolieelsete lasteasutuste kohtade loomise ja renoveerimise” edasilükkumine




VI TORI LASTEAIA VISIOON  2009 - 2019
Lapsel on meie lasteaias hea olla , sest:
· õppe- ja kasvatusprotsessis lähtutakse lapse heaolust, soovidest ja võimetest ning   toetutakse prinsiibile: lihtsamalt keerulisemale, tuntult tundmatule ja lähemalt kaugemale;
· pered on huvitatud koostööst lasteaiaga ühtse eesmärgi nimel – lapse igakülgne ettevalmistus kooliks ja eluks;

· laste arengut jälgitakse ja toetatakse maksimaalselt logopeedi/ eripedagoogi ja tervishoiutöötaja kaasabil;

· töökollektiiv on avalikult tunnustatud ning professionaalne ja teotahteline;

· õueala on looduslikult mitmekülgne, erinevate atraktsioonidega ja paljusid tegevusi võimaldav;
· lasteaiamaja on renoveeritud ja kaasaegselt sisustatud.
VII PRIORITEETSED VALDKONNAD: eesmärgid – tegevused - tulemused
ÕPI- JA KASVUKESKKOND

See, kes on me ümber,

see mis on me ümber
↓
TÖÖKESKKOND
See, kes on me lasteaias,

see, mis on me lasteaias
↓
KOOSTÖÖ JA AVALIKUD SUHTED

See, kes on me toetaja,

see, mis meid nähtavaks teeb
7.1. Õpi- ja kasvukeskkond

Eesmärgid:
1. Kooliminev laps on sotsiaalselt, kehaliselt ja vaimselt arenenud, tahab õppida, on uudishimulik ja loov.
2. Tori lasteaias on lapsest lähtuv, mänguline ja valikuid pakkuv kasvu- ja õpikeskkond
	Tegevus
	Tulemus

	Õppekava koostamine
	Lasteaia pedagoogide poolt koostatud õppekava, mille tulemusena toimib ühtsetel alustel õppe- ja kasvatustöö. Tori lasteaia uus õppekava rakendub 1. september 2009

	Õppekava arendamine
	Õppekava pidev täiendamine, pedagoogilise personali poolt, lähtudes muutuvatest tingimustest

	Õppekava erinevate valdkondade lõimimine
	Õppimine toimub läbi mängu, uued teadmised ja oskused kinnistuvad läbi erinevate tegevuste

	Lapse individuaalsete võimete ja ealiste iseärasuste arvestamine
	Lapse areng talle sobivas tempos, õppesisu on jaotunud vastavalt laste vanusele

	Lapsest lähtuv õppe- ja kasvatustegevuste eesmärgistamine ja kavandamine
	Õpioskuste omandamine mängulise tegevuse kaudu liikudes lihtsamalt keerulisemale, tuntult tundmatule, lähemalt kaugemale



	Erivajadusega ja koolipikendusega lapse individuaalse õppekava koostamine
	Maksimaalne toetus erivajadusega lapsele. Individuaalse õppekava koostavad rühma õpetajad koostöös logopeediga

	Koolivalmiduse hindamine


	Iga õppeaasta märtsikuus teostab logopeed koolieelikute seas koolivalmidus testi. Sujuva ülemineku tagamine lasteaiast kooli 

	Õpivõimaluste mitmekesistamine
	Ronimisnurgad rühmadesse – tugevdab lapse füüsilist arengut

Liivamängu loovnurgad – loov laps
Liikluslinnak – liikluskasvatuse mitmekesistamine



	Lapsekeskse rühmaruumi kujundamine
	Pidev protsess, lapsel on valikuvõimalused vahendite suhtes ja võimalus   tegutseda  erinevates mängunurkades

	Lapse arengu jälgimine, hindamine ja fikseerimine
	Ühtsetel põhimõtetel ja kriteeriumidel lapse arengu jälgimine kogu majas ja tulemustest tagasiside andmine lapsevanematele

	Kasvumapi koostamise põhimõtete ühtlustamine
	Pedagoogilise nõukogu otsusel kinnitada ühtsed kasvumapi koostamise põhimõtted, mis annab ülevaate lapse arengust kogu lasteaias käidud aja jooksul

	Huviringid ja väljasõidud lastele
	Toetab lapse igakülgset arengut ja rikastab tema silmaringi

Lasteaias tegutseb kaks huviringi 4-7 a. lastele

Õppeaasta vältel korraldatakse kaks väljasõitu lastele, koolieelikud käivad väljasõitudel kuus korra

	Liikluslinnaku rajamine
	Laps teab ja oskab käituda liikluses – liiklusekasvatuse läbiviimine

Liikluslinnak koosneb jalgrattateest, ülekäiguradadest ja liiklusmärkidest

	Õpetaja enesehindamine ja töö analüüs
	Selguvad positiivsed ja parendust vajavad valdkonnad

	Lapsevanema nõustamine õppe- ja kasvatusküsimustes
	Lapsevanem huvitub ja on teadlik lapse kasvatusküsimustest 

	Arenguvestlused lapsevanematega
	Ühtse pildi loomine (õpetaja ja lapsevanema vahel) ja koostöö lapse arengu toetamisel

	Lapse turvatunde tagamine
	Lasteaias on turvaline, positiivne õhkkond, kindlad reeglid

	Lapse toitlustamine vastavuses tervisekaitse nõuetega

	Tervislik ja mitmekülgne toit


7.2. Töökeskkond

Eesmärgid
1. Tori lasteaias on kõrge töö kvaliteet
2. Tori Lasteaias on hea pingevaba motiveeritud õhkkond, mis tagab töötajate rahulolu
	Tegevused
	Tulemused

	Laste arvu reguleerimine rühmas
	Väiksema laste arvu korral rühmas on õpetajal suurem võimalus individuaalseks tööks lastega, õhkkond on 

pingevabam ja turvalisem. Õppetegevused on kvaliteetsemad, iga laps saab rohkem rääkida oma kogemustest, läbielatust.

	Täiskohaga 2 õpetajat rühmas ning liikumis- ja muusikaõpetaja
	Oma valdkonnale pühendumine

Rühmasisene koostöö produktiivsem

	Täiskohaga logopeed/eripedagoog
	Logopeediline abi ja nõustamine on kättesaadav igale lapsele ja lapsevanemale

	Täiskohaga tervishoiutöötaja
	Tasakaalustatud kaloraaziga menüüd. Tervisekasvatus on profesionaalselt lõimitud teiste õppetegevustega

	Poolekohaga juhataja asetäitja majanduse alal
	Lasteaia hoone ja inventariga seotud probleemid on kiirelt ja otstarbekalt lahendatud. Võimaldab tehnilise personali tööalase rahulolu

	Sisehindamissüsteemi täiustamine
	Terviklik ja tõene ülevaade asutuse toimimisest, tulemustest ja arenguvajadustest

2010 on valminud sisehindamise aruanne REKK-ile

	Personali motivatsiooni- ja tunnustussüsteemi välja töötamine
	Personal on kompetentne ja motiveeritud 

	Lisavahendite hankimine projektitöö kaudu 
	Lisa resurssid lasteaiale, mis aitavad täiustada õppeprotsessi ja kasvu- ning töökeskkonda

	Sisekontrollisüsteemi arendamine
	Täpsed hindamisvaldkonnad

Kindlad hindamispõhimõtted

	Arenguvestluste läbiviimine personaliga
	Hinnatakse töötaja töö tulemuslikkust, maja toimimist, koostööd erinevate huvigruppide vahel ning selgitatakse välja maja tugevad küljed ja kitsaskohad, millele tuleks tähelepanu pöörata 

	Pedagoogidel ametijärgu tõstmine 
	Vanempedagoogi ametijärk

	Palga ja puhkuse võrdsustamine kooliõpetajate omaga
	Lasteaias töötavad pedagoogid tunnevad end võrdväärsete haridustöötajatena

	Koolitusplaani koostamine lähtuvalt personali vajadustest
	Tõuseb personali kutsealane pädevus

Ühtne ja motiveeritud meeskond

	Kaasaegsed töövahendid 
	Kaasaegne ja meeldiv töökeskkond, mis tagab tulemuslikuma töö

	Lasteaia renoveerimine
	Tori Lasteaed on turvaline ja esteetiline hoone. Lasteaias on kvaliteetsed õppe- ja töötingimused 

Lasteaias on lastel õuealal mitmekülgsed võimalused liikumiseks, mängimiseks ja sportimiseks 

Lasteaia saali suurus võimaldab korraldada üritusi kogu majale ja lastele koos peredega. Suurem saal tagab rohkelt läbi viia mitmekülgseid liikumistegevusi


7.3. Koostöö ja avalikud suhted

Eesmärgid

1. Hoolekogu ja lapsevanemad osalevad aktiivselt lasteaia töös
2. Tori valla lapsevanemad on teadlikud kasvatusküsimustes
3. Toimib koostöö valla koolidega
4. Toimib koostöö vallavalitsuse, volikogu ja kohalike asutuste, organisatsioonide ja ettevõtjatega
	Tegevused
	Tulemused

	Koostöö omavalitsusega
	Rahulolu lasteaia tegevuse ja ressursside kasutamisega

	Info kättesaadavuse parendamine
	Lasteaia tegemisi ja ettevõtmisi kajastatakse: koduleheküljel

valla ajalehes ”Kaldad”

	Lapsevanemate seas rahulolu-uuringu läbiviimine
	Lapsevanemad on läbi regulaarse tagasiside kaasatud lasteaia arengusse 

	Vanemate kaasamine ürituste organiseerimisse
	Lapsevanemad osalevad aktiivselt lasteaia tegemistes ja ettevõtmistest, mis mitmekesistab lasteaia elu

	Koolitused lapsevanematele
	Lapsevanemad on teadlikumad kasvatusküsimustes 

	Eeltöö lasteaeda tulevate laste peredega
	Valmisolek lasteaeda tulekuks

	Koostöö koolivalmiduse toetamisel 1. klassi ja lasteaia õpetajate vahel
	Märtsis vaatleb 1. klassi õpetaja lasteaias toimuvaid tegevusi.

Novembris vaatlevad lasteaia õpetajad 1. klassis toimuvaid tunde.

Peale vaatlusi toimub ümarlaud, kus arutatakse ja selgitatakse välja positiivsed ja parendust vajavad valdkonnad


	Jätkuv koostöö valla asutustega (rahvamaja, muuseum, sotsiaalmaja, raamatukogudega, jne)
	Ühtne ja koostööaldis kogukond. Laste silmaringi laiendamine uute teadmiste kaudu, esinemisvõimalused, turvaline ja arendav kodune õpi- ja kasvukeskkond

	Koostöö vallas tegutsevate eraettevõtjatega
	Lapsel on võimalus külastada erinevaid ettevõtteid ja tutvuda sealse tööga
Lasteaia toetamine



	Koostöö hoolekoguga
	Aktiivselt tegutsev ja kaasa mõtlev organ. Hoolekogul on välja kujunenud traditsioonilised ettevõtmised ja üritused

	Lasteaia tegevuse tutvustamine kogukonnale

	Lasteaial hea maine, arusaam lasteaias tehtavast tööst
Vallarahvas on teadlik lasteaias toimuvast läbi ajalehe artiklite, esinemiste, näituste ja projektide

	Uuendada ja täiendada lasteaia sümboolikat
	Uuenenud ja täienenud lasteaia sümboolika. 


VIII TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2009-2013
1. Õpi- ja kasvukeskkond

	Tegevus/ Ülesanne
	Aeg/tähtaeg
	Vastutaja
	Eelarve/ allikas

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	
	

	1.1 Õppekava koostamine
	september
	
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.2 Õppekava arendamine
	
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.3 Õppekava erinevate valdkondade lõimimine
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.4 Laste individuaalsete võimete ja ealiste   iseärasuste arvestamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.5 Lapsest lähtuv õppe- ja kasvatustegevuste eesmärgistamine ja kavandamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.6 Erivajadusega ja koolipikendusega lapse individuaalse õppekava koostamine
	september
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
Logopeed
	Lasteaia eelarve

	1.7 Koolivalmiduse hindamine
	märts
	X
	X
	X
	X
	Logopeed
	Lasteaia eelarve

	1.8 Õpivõimaluste mitmekesistamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.8.1 Ronimisnurgad rühmades
	august
	
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.8.2 Liivalauad rühmades
	
	X
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.8.3 Liikluslinnak
	
	
	X
	X
	X
	Vallavalitsus

Juhataja
	Projekt

KOV/

	  1.8.4 Loovmängud 
	
	
	
	X
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.8.5 Õppefilmid
	
	X
	X
	X
	X
	
	Lasteaia eelarve

	  1.8.6 Õuevahendid
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.9 Lapsekeskse rühmaruumi kujundamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid

Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.9.1 Mänguasjade uuendamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve/ Lapsevanema osalus

	  1.9.2 Rühma mööbli uuendamine
	
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	  1.9.3 Õppevahendite muretsemine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.10 Lapse arengu jälgimine, hindamine ja fikseerimine
	oktoober
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid

Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.11 Kasvumapi koostamise põhimõtete ühtlustamine
	september
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid

Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.12 Huviringid ja väljasõidud lastele
	sept-mai
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

Lapsevanema osalus

	1.13 Õpetaja enesehindamine ja töö analüüs
	aprill
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	1.14 Lapsevanema nõustamine õppe- ja kasvatusküsimustes
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.15 Arenguvestlused lapsevanemaga
	aprill-mai
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	1.16 Turvatunde tagamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
Personal
	Lasteaia eelarve

	1.17 Lapse toitlustamine vastavuses tervisekaitse nõuetega
	X
	X
	X
	X
	X
	Kokk
	Lapsevanema osalus


Töökeskkond

	Tegevus/ Ülesanne
	Aeg/tähtaeg
	Vastutaja
	Eelarve/ allikas

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	
	

	2.1 Laste arvu reguleerimine rühmas
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
KOV
	Lasteaia eelarve

	2.2 Kaks täiskohaga õpetajat rühmas
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
KOV
	Lasteaia eelarve

	2.3 Täiskohaga liikumis- ja muusikaõpetaja
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
KOV
	Lasteaia eelarve

	2.4 Poolekohaga logopeed/ eripedagoog
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.5 Täiskohaga tervishoiutöötaja
	
	
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.6 Poolekohaga juhataja asetäitja majandusalal
	X
	
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.7 Palga ja puhkuse võrdsustamine   koolipedagoogide palgaga
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.8 Sisehindamissüsteemi täiustamine
	X
	X
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.9 Personali motivatsiooni ja tunnustussüsteemi välja töötamine
	detsember
	
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.10 Lisavahendite hankimine projektitöö kaudu
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve
KOV

	2.11 Sisekontrollsüsteemi arendamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.12 Arenguvestluste läbiviimine personaliga
	märts-aprill
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.13 Pedagoogide ametijärgu tõstmine
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	2.14 Koolitusplaani koostamine
	oktoober
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.15 Ühiskoolituste korraldamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.16 Kaasaegsete töövahendite muretsemine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	   2.16.1 Kiikede paigaldamine
	X
	
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	   2.16.2 Televiisor ja DVD mängija
	
	X
	
	
	
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	   2.16.3 Köögi varustamine uute nõude ja seadmetega
	
	X
	X
	X
	
	
	Lasteaia eelarve

	   2.16.4  Saali võimlemis- ja muusikavahendid
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	   2.16.5 Arvutite uuendamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	2.17 Lasteaia renoveerimine
	X
	X
	X
	X
	X
	Vallavalitsus

Juhataja
	KOV/
Haridus ja Teadusministeerium/

	   2.17.1 Pesuruumi kapitaalremont
	X
	
	
	
	
	
	Lasteaia eelarve

	   2.17.2 Saalis akende vahetus
	X
	X
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.3 Abiruumide kapitaalremont
	
	
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.4 II ja III rühma kapitaalremont
	
	
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.5 V rühma ehitamine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.6 Võimlemis- ja muusikasaali ehitamine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.7 Üldkoridori kapitaalremont
	
	X
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.8 Välisfasaadi kapitaalremont
	
	
	X
	X
	X
	
	

	   2.17.9 Õueala planeerimine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	 2.17.10 Kõnniteede ja treppide renoveerimine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	 2.17.11 Piirdeaia ja väravate väljavahetamine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	 2.17.12 Liikluslinnaku ehitamine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	 2.17.13 Parkla laiendamine ja renoveerimine
	
	
	X
	X
	X
	
	

	 2.17.14 I ja IV rühma sanitaarremont
	
	
	X
	X
	X
	
	


Koostöö ja avalikud suhted

	Tegevus/ Ülesanne
	Aeg/tähtaeg
	Vastutaja
	Eelarve/ allikas

	
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	
	

	3.1 Koostöö omavalitsusega
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	3.2 Info kättesaadavuse parendamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	3.3 Lapsevanemate seas rahulolu-uuringu läbiviimine
	X
	X
	
	X
	X
	Hoolekogu
	Lasteaia eelarve

	3.4 Lapsevanemate kaasamine ürituste organiseerimisse
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
Hoolekogu
	Lasteaia eelarve

	3.5 Koolitused lapsevanematele
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	3.6 Eeltöö lasteaeda tulevate laste peredega
	Mai
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve

	3.7 Koostöö 1. klassi õpetaja ja lasteaia õpetajate vahel, et toetad laste koolivalmidust 
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	3.8 Jätkuv koostöö valla allasutustega
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	3.9 Koostöö vallas tegutsevate eraettevõtjatega
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
Hoolekogu
	Lasteaia eelarve

	3.10 Koostöö hoolekoguga
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja

Personal
	Lasteaia eelarve

	3.11 Lasteaia tegevuse kajastamine valla ajalehes 
	X
	X
	X
	X
	X
	Pedagoogid
	Lasteaia eelarve

	3.12 Lasteaia sümboolika uuendamine ja täiendamine
	X
	X
	X
	X
	X
	Juhataja
	Lasteaia eelarve


ARENGUKAVA MUUTMISE KORD
Arengukava täitmist analüüsitakse ja täiendatakse igal aastal. Arengukava täitmist analüüsib lasteaia pedagoogika nõukogu ja hoolekogu iga õppeaasta lõpus enne uue õppeaasta algust. Muudatused esitab juhataja kinnitamiseks vallavolikogule.
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		45		49		60		90		92		85		81		60		50		46		40		34		38		43		55		62		58		75



1967

1983

1985

1986

1987

1988

1989

1990

1991

1993

1994

1995

1996

1997

2001

2003

2007

2008



Leht1

		

		1967		45

		1983		49

		1985		60

		1986		90

		1987		92

		1988		85

		1989		81

		1990		60

		1991		50

		1993		46

		1994		40

		1995		34

		1996		38

		1997		43

		2001		55

		2003		62

		2007		58

		2008		75
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